
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 يتوسعه ا برنامه

  مشهد یدانشگاه علوم پزشک ینیبال یمیوشیب گروه
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 گروه ریمد امیپ

کرده بکار  آغاز بیولوژي -، به نام بخش شیمی1326کی در سال گروه بیوشیمی و آزمایشگاه هاي بالینی از بدو تاسیس دانشکده پزش

در دانشکده پزشکی تشکیل  1348درمانی به خدمات آزمایشگاهی بالینی در سال  -موزشیآهاي ت. سپس با افزایش نیاز بیمارستاناس

سرآمد و پیشگام  اي علوم پایههمواره از گروه هدر آموزش رشته هاي مختلف پزشکی شد. این گروه با پیشینه ارزشمند و درخشان 

بوده است. پاسداري و ادامه این روند، با دور اندیشی و استفاده درست از فرصت هاي موجود بر پایه برنامه ریزي صحیحی ممکن می 

ساله اي از گروه می باشد که در راستاي بهبود کیفیت ماموریت گروه و همچنین شناسایی  چشم انداز چهاربرنامه پیش رو  باشد.

  فرصت ها و چالش ها تنظیم شده است.

آن تلاش کردند کمال تشکر را داشته  نیدر تدو برنامه داشتند و نیبه ا اي ژهیهمکارانم که توجه و هیجا دارد از زحمات کل انیدر پا

 ژهیرسان ما بودند تشکر و ياری که خالصانه )گروه بیوشیمی بالینی(کارشناسان محترم دفتر  سروريو  ریمیکسرکار خانم  از .باشم

 .میاهداف حرکت کن يهمه جانبه در راستا تیآنکه با حما دیدارم. ام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 شگفتاریپ

و  ـراتییسـرعت تغ ریاخي کـه در سالها ياست. به گونـه ا دهیبشر را درنورد یجهان معاصر تحولات گسترده، ابعاد مختلف زندگ در

 یاسلام يچشم انداز جمهور در .را به همراه دارد يادیزی طیمح یو ناامن يداریتحـولات در جهـان، روزافـزون شـده و احـساس ناپا

و الهـام  یاسلام تیدر سطح منطقه، با هو يو فناور یعلم ،ياول اقتصاد گاهیبا جا افتهیتوسعه  يکشور رانیا 1404در افق   رانیا

 يها رساختیز نیاز مهمتر يعلم و فناور مقوله .الملـل است نیروابـط بـ در تعاملِ سازنده و مـؤثر يبخـش در جهـان و دارا

است که در آن نحوه  ینقشه راه میترس ازمندیاهداف ن نی. تحقق ااست مختلف يرقابت در عرصه ها يکشور و ابزار جد شرفتیپ

 قیبـه طـور شـفاف و دق ر،یمـس نیکردن ا یو الزامات ط یکار در سطح مل میتقس لازم، منابع و امکانات ر،یمـس ـنیا مودنیپ

ي اصـول و نظام کار ،یمبـان تیتقو ازمندین رگذار،یکشور به عنوان بخش تأث ینظام آموزش عال انیم نیا در .مشخص شده باشد

 يتوانند برا ینم گرید رانیاست که مد يوتحولات به گونه ا راتییروند تغ نیا .کشور است یبا آرمانها و سند جامع علم متناسب

 رانیو مد ستین ندهیآ يبرا یمطمئن ي. تجربه گذشته لزوما راهنمارندیبگ میگذشته تصم اتیتجرب براساس اهداف دانشگاه نییتع

و  تیمتناسب با موقع که ندینما میتنظ يخود را به نحو یرشته تخصص ندهیآ يهایع، استراتژجام يزیاز برنامه ر يریبا مددگ دیبا

مسئولان  است مختلف، دانشگاهها را احاطه کرده يها نهیکه در زم يشگفت آور راتییبا تغ ریاخ يسالها در .باشد ندهیآ طیشرا

توانند یم مدت و بلند مدت) بهتر انی(کوتاه مدت، م مدت دار يزمان ها سازمان در يتهایاهداف و مامور نییاند که با تع افتهیدر

خود  طیکند و نسبت به مح یمجموعه بهتر و روان تر کارم ت،یوضع نیدر ا رایز .مورد نظر خود را به ثمر برسانند يبرنامه ها

 .ضرورت، مطرح شده است کیبه عنوان  کیجامع واستراتژ يزیرو استفاده از برنامه ر نیدهد. از ا یم نشاني مناسب تر يواکنشها

 یبزرگ مبتن یگام گروه و نیو مدون ا برنامه جامع دومینمشهد،  یدانشگاه علوم پزشک بیوشیمی بالینیگروه  يراهبرد برنامه

ما در  تیبرنامه بر چشم انداز و مامور نی. اکندی م میگروه ترس يبرا يدیباشد که نقشه راه جد یم یآموزش يها تیبرارزش ها و الو

برنامه ضمن  نیدارد. ا ژهیو دیتاک یو درمان یپژوهش یآموزش يبسترها با ارتقا يدانشگاه و شاخص کشور علوم پایهجهت گروه برتر 

 و کمک گرفتن از همکاران کیاستراتژ يزیبرنامه ر یمبان نیدر تدو ایپرکاربرد روز دن يو مدلها يزیر برنامه یاز اصول علم يریبهره گ

برنامه،  نیما از ا یکل هدف .دارد یدر آموزش پزشک يو بهره ور یبرنامه جامع عدالت تعال یاصل يبه محورها يا ژهینگاه و متبحر

متعدد جلسات منظم  يبرنامه ، ساعتها نیا نیتدو در .است یو درمان یپژوهش-یآموزش يدرحوزه ها شرفتیجهت پ يچشم انداز

 انهیبرنامه جلسات منظم و مستمر ماه شیو پا يریگی. ضمن آنکه جهت پدیگرد لیتکم1402مهرماه  در تاینها و لیگروه تشک در

 خواهد شد برگزار



 

 یاتیبرنامه عمل تهیکم ياعضا

 فرناز زاهدي دکترخانم  •

 سید اسحاق هاشمی دکترآقاي  •

 محمد سوختانلو دکترآقاي  •

 براتعلی مشکانی دکترآقاي  •

 سید مهدي حسنیان مهر دکترآقاي  •

 ید حسین حسینیسدکتر آقاي  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 يبرنامه توسعه ا نیتدو ندیفرآ

 :اول گام •
o یالملل نیمشابه در سطح ب يبرنامه ها یو بررس یدر متون موجود، اسناد فرادست جستجو 

 : دوم گام •
o و نقشه راه  ها،ارزش ت،یچشم انداز، مامور نیتدو نهیبحث و تبادل نظر در زم ي،برنامه توسعه ا تهیکم لیتشک

 ياهبردربرنامه  نیتدو

 : سوم گام •
o موجود تیوضع لیو تحل شناخت 

 : چهارم گام •
o برنامه یارکان اصل نییتب 

 : پنجم گام •
o برنامه نیتدو یتخصص يکارگروه ها لیتشک 

 : ششم گام •
o بر  نظارت و شیو نحوه پا يمسئولان و زمانبند ،ییاجرا يدر هر برنامه، راهبردها یو جزئ یاهداف کل نییتب

 برنامه ياجرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 یبر اسناد فرادست يمرور

انجام  یپزشک بهداشت، درمان و آموزش طهیموجود در ح یفرادست يها استیو همسو با س ریبر اسناد ز هیبرنامه با تک نیا نیتدو
 :گرفته است

  )1394 حوزه سلامت یبر برنامه آموزش عال (مبتنی یدر آموزش علوم پزشک يبرنامه تحول و نوآور .1

  )1399-1395( مشهد یدانشگاه علوم پزشک يراهبردها .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 رو شیپ ریمس

 :(vision) چشم انداز  •

o  اي بالینی هدستیابی به مرزهاي پیشرفته دانش در زمینه بیوشیمی بالینی و پیاده سازي آنها در سطح آزمایشگاه

 وابسته به دانشگاه

o لینیبیوشیمی با نهیو درمان در زم پژوهش در آموزش، ينوآور قیسلامت از طر يدر ارتقا يکشور يبرتر 

 :(Mission)ماموریت  •

o وره هاي نشجویان دفراهم سازي برترین آموزش دانشگاهی و کارآموزي بالینی در زمینه بیوشیمی بالینی براي دا

 عمومی و تخصصی

o تربیت متخصصین خلاق در ارائه خدمات عمومی 

o داردهاي جهانی و برمبناي اخلاق حرفه اياجراي پژوهش هاي علمی مطابق با استان 

 : (values) ها رزشا •

o  پاسداري از کرامت انسانی 

o استفاده بهینه از منابع ملی 

o بهبود روحیه مشارکت، همکاري و تعهد 

o يدلسوز ،يصداقت، همکار، پایبندي به اخلاق حرفه اي 

o و احترام يبرابر، پایبندي به اصل شایستگی سالاري 

o يریپذ تیمسئول 

 

 

 

 



 

 1SWOTمدل  سبراساموجود  تیوضع لیتحل

 ) :Strengthsنقاط قوت ( •

o زهیبا انگ یعلم اتیه يوجود اعضا 

o یپزشک یمیوشیمختلف رشته ب يها نهیمتخصص در زم یعلم اتیه اعضاء 

o در گروه یقاتیتحق يها شگاهیبه آزما یدسترس 

o يوابسته به دانشگاه جهت کارآموز يمارستانهایدر ب ینیبال يها شگاهیآزما وجود 

o گروه یلیتکم لاتیتحص انیشدگان دانشجو رفتهیبودن نرخ پذ بالا 

 ) :Weaknessesنقاط ضعف ( •

o ریبلند مدت به صورت همه گ ينبود تفکر راهبرد 

o یقاتیتحق شگاهیآزما يبرا يدستگاه ها کمبود 

o ینیبال یشگاهیبه مراکز آزما یدسترس عدم 

o یو بهداشت یدرمان يارتباط موثر با بخش ها عدم 

o يبر استاد محور یمبتن یسنت یبر نظام آموزش دیتاک 

o شرفتهیپ یشگاهیو امکانات آزما یمنابع مال کمبود 

o یشگاهیازما نهیکارمندان توانمند در زم کمبود، IT يو نرم افزار 

 ) :Opportunitiesها ( فرصت •

o ینیبال يها شگاهیو آزما یمیوشیگروه ب يدانشگاه به توانمند نینگرش مثبت مسئول 

o یالملل نیو ب یمل یاطلاعات يبه بانک ها یدسترس 

o یوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک یتخصص يگروه در بورد ها یعلم اتیاعضاء ه تیعضو 

o یاموزش ينارهایو سم يبازآموز يدوره ها يبرگزار يبودن بستر برا فراهم 

o یو فوق تخصص یتخصص يگسترش دوره ها يبودن بستر برا فراهم 

 ) :Threats(  هاچالش •

                                                           
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 



 

o یپزشک انیدانشجو يو تئور یعمل یمواد درس یعدم بروز رسان 

o گروه ازیمستعد با توجه به ن یعلم اتیه ينامناسب جذب اعضا استیس 

o انیو دانشجو نیمسئول دیاز د یپزشک يدر رشته ها هیعلوم پا تیاهم کاهش 

o یابیو ارز شیپا ستمیس يها و ناکارآمد تیریثبات بودن مد یب 

o يو کادر ادار یآموزش یعلم اتیاعم از ه یانسان يروین کمبود 

o یو پژوهش یدر امور آموزش یکمبود بودجه کل 

o مخصوصا تمام وقت یعلم اتیه ياعضا ياقتصاد مشکلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 يبرنامه توسعه ا یارکان اصل

 يبرنامه توسعه ا یارکان اصل •

o اهداف کلان 

o اهداف کلانبراساس  ینیبال يشگاههایو آزما یمیوشیگروه ب یآموزش يراهبردها 

o اهداف کلانبراساس  ینیبال يشگاههایو آزمای میوشیگروه ب پژوهشی يراهبردها 

o اهداف کلانبراساس  ینیبال يشگاههایو آزما یمیوشیگروه ب ي درمانیراهبردها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :(Goals)ي برنامه توسعه ا کلان اهداف

  ینیبال یمیوشیمربوط به ب يها و طرح دوره ها طرح درس یبه روز رسان •

 در عرصه يکارآموز يمداوم برنامه ها یو بروز رسان یابیارز •

 وابسته به دانشگاه ینیبال يها شگاهیدر سطح آزما یجهان ياستاندارد ها يو اجرا نیتدو •

  ینیبال يها شگاهیآزما هیدر کل یشگاهیآزما یمنیاصول ا ياجرا •

 در گروه شرفتهیپ یقاتیتحق يها شگاهیآزما يراه انداز •

 یپزشک یمیوشیعلم ب یتخصص يها نهیدر زم دیجد PhDو   MScيدوره ها سیتاس •

  یپژوهش يگروه ها لیبا تشک یپژوهش يها تیفعال تیتقو •

  یشگاهیو علوم آزما ینیبال یمیوشیب لانیفارغ التحص يبرا یتخصص يکارگاه ها يرگزارب •

 ها ومیکنفرانس ها و سمپوز يبا برگزار یعموم يها یآگاه شیافزا •

 به عموم یده سیبا هدف سرو یمیوشیب یتخصص شگاهیآزما کی يراه انداز •

 

 

 براساس اهداف کلان راهبردهاي آموزشی گروه بیوشیمی و آزمایشگاههاي بالینی

اجراییهاي راهبرد کلان اهداف   
برقراري تعامل بین مراکز دانشگاهی جهان به منظور طراحی و تنظیم کاربردي ترین برنامه 

 هاي آموزشی
بروزرسانی طرح درس ها و طرح 

 دوره
 طراحی و تدوین شاخص استاندارد آموزشی تئوري و بالینی

 اخلاقی، ارتباطی و حرفه ايبازنگري برنامه هاي آموزشی از نظر محتوي ، ارزش هاي 
 Lesson planو   Course planبازنگري و پیگیري

ارزیابی و بروزرسانی مداوم  کسب مجوز هاي لازم براي اجراي برنامه هاي آموزش مداوم بیوشیمی بالینی

 دورراه اندازي صفحه وب براي اطلاع رسانی و اجراي برنامه هاي آموزشی از راه  برنامه هاي کارآموزي

 تصویب و راه اندازي دوره هاي فلوشیپ و فوق تخصصی
 PhDو   MScتاسیس دوره هاي

 جدید در زمینه هاي تخصصی



 

 براساس اهداف کلان راهبرد هاي پژوهشی گروه بیوشیمی و آزمایشگاه هاي بالینی

 کلان اهداف اجرایی يهاراهبرد
 وهشی گروهژاستفاده بهینه و توسعه و تجهیز فضاي پ

اندازي آزمایشگاه هاي راه 

 تحقیقاتی پیشرفته
اجراي پایان نامه هاي دانشجویی در گروه و راه اندازي روش هاي جدید در آزمایشگاه هاي 

 گروه

 تهیه تجهیزات و فضاي مناسب جهت برگزاري کارگاه هاي تخصصی
 کسب مجوز هاي لازم براي اجراي کارگاه هاي آموزشی برگزاري کارگاه هاي تخصصی

 تقویت جایگاه شوراهاي تخصصی به منظور اجرا و نظارت بر امور پژوهشی گروه
 تاکید بر تفکر کارگروهی جهت رویارویی با بی ثباتی مدیریت ها تشکیل تیم هاي پژوهشی

 اجراي سخنرانی هاي دوره اي با دعوت از متخصصین برجسته
افزایش آگاهی هاي عمومی با 

ها و  برگزاري کنفرانس

 سمپوزیوم

 براساس اهداف کلان مانی گروه بیوشیمی و آزمایشگاه هاي بالینیهاي درراهبرد

 کلان اهداف ي اجراییراهبردها
تلاش در جهت انطباق عملکرد آزمایشگاه هاي بالینی بیوشیمی با استاندارد هاي ملی و بین 

 المللی

تدوین و اجراي استاندارد هاي 

جهانی در سطح آزمایشگاه هاي 

 بالینی

گسترش همکاري هاي بین رشته اي با گرو هاي علوم بالینی و سایر دانشکده ها به منظور به 
 فعلیت رساندن توانمندي ها و ظرفیت هاي مشترك

تلاش در جهت نهادینه شدن نظارت مستقیم گروه آزمایش هاي بیوشیمیایی در بیمارستان 
 هاي وابسته دانشگاه

اجراي اصول ایمنی  آزمایشگاهی بر پایه استانداردهاي بین المللیتدوین اصول ایمنی 

آزمایشگاهی در کلیه 

 آزمایشگاه هاي بالینی
 تلاش در جهت اجرا و نظارت بر اصول ایمنی آزمایشگاهی بر پایه استانداردهاي بین المللی

آزمایشگاه تخصصی تلاش در جهت تهیه فضاي فیزیکی و تجهیزات پیشرفته براي راه اندازي 
 بیوشیمی بالینی بر اساس نیاز سنجی جامع

راه اندازي یک آزمایشگاه 

 تخصصی بیوشیمی بالینی
 

 



 

 برنامه يو نظارت بر اجرا شیپا

مرحله مهم  دو در ن،یدر جلسات مع يبرنامه راهبرد شرفتیاجرا و پ شیآغاز خواهد شد. پا1401ماه   نیبرنامه از اول فرورد ياجرا

 يساله برنامه شامل دستاوردها و عملکردها کی شرفتیگزارش پ ییاجرا تهیماه هر سال کم اسفند: در طول سال صورت خواهد گرفت

برنامه  تهیتوسط کم یماه هر سال جلسه مفصل نیفرورد .شده، را به گروه ارائه خواد داد نییتع يها تیاولو اساسسال گذشته، بر

خواهد شد.  لیتشک رگذاریتاث یو خارج یو ظهور عوامل داخل منابع استقرار ،ییربنایها، اصول ز شرفتیپ یجهت بررس يتوسعه ا

مشخص خواهد شد، تا برنامه  از،یمربوطه و اصلاحات مورد ن ییاجرا رانیو مد دیجد سال يها تیدر خصوص اولو يشنهادیمجموعه پ

 مشخص گردد ازین مورد و درخواست منابع يکار يها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 برنامه راهبردي گروه بیوشیمی و آزمایشگاه هاي بالینی خلاصه

برنامه راهبردي گروه 
بیوشیمی

آموزشی

بروز رسانی طرح درس و طرح دوره

ارزیابی و بروز رسانی مداوم برنامه هاي کارآموزي

پژوهشی

فتهراه اندازي آزمایشگاه هاي تحقیقاتی پیشر

برگزاري کارگاه هاي تخصصی 

درمانی
تدوین و اجراي استاندارد هاي جهانی در 

آزمایشگاه هاي بالینیسطح 

لینیباراه اندازي یک آزمایشگاه تخصصی بیوشیمی 



 
 

 وستیپ

 : ها تیمسئولنقش ها و 

 در نظر گرفته شده است: ریبه شرح ز ییبرنامه نقش ها نیمختلف ا يدر بخش ها

 : يبرنامه توسعه ا تهیکم تیو مسئول نقش

 برنامه یکل يبر اجرا نظارت •

 اهداف و اصلاح در صورت لزوم شرفتیپ •

 سه ماهه یگزارش داخل ارائه •

 هر سال ییاجرا يها تیاولو نییتع •

 : برنامه ریمد تیو مسئول نقش

 طرح ياجرا يرهبر •

 یرسم ریو غ یرسم یبانیپشت •

 ها شرفتیمنظم پ یابیارز •

 یو مال ییاجرا تهیلازم در جهت استقرار منابع به کم يها هیتوص •

 :ییاجرا رانیمد تیو مسئول نقش

 به اهداف یابیدست مسئول •

 ییاجرا تهیو درخواست منابع به کم يبرنامه کار رائه •

 برنامه شرفتیمنظم پ گزارش •

 : کارگروه مشاوره بودجه تیو مسئول نقش •

 بودجه از منابع در دسترس نیتام يریگیپ •

 بودجه صیتخص در نحوه شنهادیپ •


